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ВВЕДЕНИЕ

     Настоящая Программа развития представляет собой нормативный и управленческий документ, включающий в себя  социально-педагогический анализ состояния детско-юношеского спорта в  Серовском городском округе, задачи и направления его развития в  Муниципальном автономном учреждении дополнительного образования детско-юношеской спортивной школе  на ближайшую перспективу (2017-2019 г.г.), прогноз результатов реализации проектов и ресурсное обеспечение в современных социально-экономических условиях. 
     Программа разработана на основе анализа состояния детско-юношеского спорта в  Серовском городском округе с целью определения дальнейших стратегических направлений физической культуры, спорта и здорового образа жизни детей и юношества.
      Данная программа развития разработана на основании:
- Конституции Российской Федерации;
- Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от  29.12.2012 № 273-ФЗ;
- Типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей (Приказ Минобрнауки России от 26 июня 2012 г. N 504 г. Москва "Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей");
- Федерального закона «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04.12. 2007 г № 329-ФЗ (ред. от 29.06.2015 г.);
- Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
- Приоритетного национального проекта «Образование»;
- Конвенции о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей 20 ноября 1989 года);
- Устава школы;
- Методических рекомендаций по организации спортивной подготовки в Российской Федерации.
      Программа определяет и открывает перспективы развития детско-юношеской спортивной школы на период до 2019 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех работников школы. Программа  соответствует Типовому  положению, не противоречит Уставу учреждения, лицензии на образовательную деятельность, адаптирована  к конкретным условиям МАУ ДО ДЮСШ.
      Особая цель деятельности МАУ ДО ДЮСШ  видится в создании нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие школы в интересах личности обучающихся, в расширении сферы деятельности, основанной на социальном партнерстве с другими образовательными учреждениями и организациями  Серовского городского округа в области дополнительного образования.
      Для реализации цели и отслеживания результатов нами разработана программа развития  МАОУ ДОД ДЮСШ.
     Программа рассчитана на детей с 6 до 21 года. Срок реализации программы: 5 лет
1.Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа развития МАУ ДО ДЮСШ на 2017-2019 годы

	 Основания для разработки
	Федеральный закон   от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008г. №1662-р;

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам  (утв. Приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. №1008);
Закон Свердловской области от 15.07.2013г. № 78-ОЗ «Об образовании в Свердловской области»;
Областная целевая программа «Развитие образования в Свердловской области  («Наша новая школа») на 2011-2015 г.г., утвержденная постановлением Правительства Свердловской области от 11.10.2010 г. №1472-ПП;

Муниципальная целевая программа «Развитие  системы дополнительного образования детей и подростков в Серовском городском округе» на 2012-2015 годы, утвержденная администрацией Серовского городского округа от 21.12.2012 г. № 2010; Устав Муниципального автономного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеской спортивной школы

	Заказчик программы
	Родители, общественность

	Основные разработчики программы
	Администрация Муниципального автономного учреждения дополнительного образования детско-юношеской спортивной школы


	Цель программы
	Создание условий для дальнейшего совершенствования системы дополнительного образования детей МАУ ДО ДЮСШ, обеспечивающей формирование  социально-активной, физически развитой личности, воспитание гражданственности и патриотизма через дальнейшую интеграцию основного и дополнительного образования.

	Основные задачи программы
	1. Обеспечение гарантий доступного качественного образования, отдыха и оздоровления обучающихся МАУ ДО ДЮСШ.
2.  Развитие кадрового потенциала.

3.  Укрепление и развитие материально-технической базы.
4.  Развитие социального партнерства.
5.  Обновление содержания, технологий и форм образовательного процесса.
6.  Внедрение в образовательный процесс спортивной школы личностно ориентированных технологий обучения и переход обучения с установкой на саморазвитие личности в спорте.
7.  Ведение постоянного поиска двигательно-одаренных и талантливых детей, способных к самореализации   в избранном виде спорта.
8.   Развитие методической службы.

9.   Повышение эффективности управления дополнительным образованием.

10. Пропаганда и содействие развертыванию массового спортивного движения среди учащихся  ОУ СГО.

	Целевые индикаторы программы и их значение
	1. Обеспечение лицензионных условий в  МАУ ДО ДЮСШ.
2. Повышение квалификации 100% педагогических и руководящих работников.
3. Аттестация  85%  педагогических работников  на  высшую и первую квалификационную категорию.
4. Получение информации в электронном виде не менее 50% родителей.
5. Увеличение доли обучающихся,  ставших победителями и призерами региональных и  всероссийских мероприятий.
6. Вовлечение  в сетевое методическое взаимодействие не менее 70 % педагогических работников.

	Сроки реализации программы
	1. Ориентировочный этап - 2017 г.:
- выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее качественно нового состояния в условиях модернизации дополнительного образования детей.

2.  Основной этап - 2017-2019 гг.:
- выполнение запланированных мероприятий программы. Переход образовательной организации в качественно новое состояние.

3.  Обобщающий этап - 2019 г.:
- анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной деятельности и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	Ответственный исполнитель
	Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детско-юношеская спортивная школа.  

	Объемы и источники финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование:

- бюджет субвенций;

- местный бюджет;

- доходы от дополнительных образовательных услуг;

- спонсорские средства;

- добровольные пожертвования.

	Ожидаемые конечные результаты от реализации программы
	Реализация программы развития предполагает переход  МАУ ДО ДЮСШ  в качественно новое состояние. Программа направлена на реализацию стратегии локальных изменений в школе, рационализацию, обновление отдельных участков деятельности, которые в совокупности позволят сделать школе шаг вперёд.         Проектируемые  результаты:
обучающий эффект:
- получение знаний, умений и навыков с учетом интересов и физических возможностей обучающихся;
- получение знаний и соблюдение норм здорового образа жизни;
- владение знаниями и навыками здоровье сбережения.
воспитательный эффект:
- формирование навыков культуры общения, поведения, быта.
- формирование понимания необходимости вести здоровый образ жизни.
социальный эффект:
- получение знаний, умений и навыков общения;
- удовлетворение потребностей школьников района в получении образовательных услуг, согласно дополнительных образовательных программ;
- мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения, алкоголизма;
- профилактика асоциального поведения.
оздоровительный эффект:
- привлечение детей к систематическим занятиям спортом;
- эффективное оздоровление, развитие физических качеств сообразно способностям каждого обучающегося
ресурсный эффект:
- модернизация материально-технической базы в части приобретения спортивного инвентаря, оборудования;
- обеспечение материально-технической базы учреждения в части обеспечения безопасных и комфортных условий функционирования образовательного учреждения.
- программно-методическое и нормативно-правое обеспечение;
- повышение квалификации управленческих и педагогических кадров;
- увеличение числа детей и подростков, регулярно занимающихся физической культурой и спортом;
- улучшение здоровья детей, повышение их готовности к физическому труду, защите родины;
- подготовка спортсменов высокого класса;
- обеспечение медико-психологического сопровождения учебно-тренировочного процесса;
- развитие социального партнерства;
- снижение роста негативных явлений в детской среде.

	Система организации контроля за исполнением программы
	Ответственный за организацию программы – директор МАУ ДО ДЮСШ - А.В. Роговой.
Периодичность отчетности – один раз в год.




2. Анализ состояноия ресурсов МАОУ ДОД ДЮСШ

2.1.Общая характеристика образовательного учреждения 
Название образовательной организации (по Уставу): Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детско-юношеская спортивная школа  
Организационно-правовая форма: муниципальное автономное учреждение
Тип: организация дополнительного образования
огрн:  1026601816890
инн/кпп:  6632016528/663201001
Учредитель ДЮСШ: муниципальное образование Серовский городской округ в лице администрации Серовского городского округа.

ДЮСШ подконтрольно Отраслевому органу администрации Серовского городского округа Управление образования.
Местонахождение школы (юридический и фактический адрес):  Российская Федерация, 624992 Свердловская область, город Серов, улица  Каквинская, д. 3.
Телефон: ( 343)85  5-47-82
Директор школы:  Роговой Андрей Викторович
Банковские реквизиты:
р /с, банк   40701810265771176232 Уральское ГУ Банка России   г. Екатеринбург   
КПП 668001001
  БИК 046577001                                                             

  ОКПО 032036507                                                                                                                

  ИНН 6632016528                                                           

  Код ЕЛС 20906000210

Устав школы: утвержден постановлением администрации Серовского городского округа от 14.01.2016г. N 27

лицензия: серия 18355, регистрационный   от  11 марта 2016 года, со сроком действия: бессрочная
е-mail:  dysh-serov@yandex.ru
сайт: дюсш-серов.рф
2.2. Характеристика образовательного пространства
        Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детско-юношеская спортивная школа    Серовского городского округа расположена  в юго-западной части города.  Поблизости от ДЮСШ расположены   ОУ №14, кинотеатр «Юбилейный», ДК «Металлургов».            
        Учитывая окружающую среду, потребности социума, задача  МАУ ДО ДЮСШ состоит в том, чтобы остаться конкурентно-способным учреждением, и при этом создать образовательную систему, способную удовлетворить потребности детей, подростков, молодежи, взрослого населения по оказанию услуг в области физической культуры и спорта.
        ДЮСШ располагает достаточной материально-технической базой для осуществления образовательной деятельности. 
        Образовательный процесс осуществляется:
-в здании  МАУ ДО ДЮСШ  и в здании ФОКа по видам спорта:  бокс, легкая атлетика, баскетбол, футбол, хоккей, самбо, полиатлон, настольный теннис, биатлон, лыжные гонки.
- на базе МАУ «Водный дворец»: плавание;
Площадь основного здания школы – 1051   кв.м.
Введено в эксплуатацию в 1970  году
Вид отопления – централизованное
Тип наружных стен – кирпичные
Электроснабжение – централизованное
Водоснабжение и канализация – централизованное
Спортивные залы для проведения учебно-тренировочных занятий:
-большой игровой зал  – 1;
-залы бокса   – 2;
-зал самбо  - 1;

-зал штанги -1;

-зал н/тенниса -1;

-зал аэробики-1.
Физкультурно-оздоровительный комплекс с ледовой ареной:

-зал тренажерный-1;

-зал хореографии-1;

-ледовая арена-1.
Для проведения учебно-тренировочных занятий в школе имеется необходимое оборудование и инвентарь.
2.3 Анализ содержания и результативности образовательного процесса
        На сегодняшний день МАУ ДО ДЮСШ является основным центром физического образования детей и молодежи,  координатором спортивно-массовой и оздоровительной работы в  Серовском городском округе. 

        Всего в учебном плане на 2016-2017 учебный год было предусмотрено: 1200 обучающихся, 81 учебная группа. 

         Учреждение организует работу с детьми в течение всего календарного года. Прием заявлений и зачисление в МАУ ДО ДЮСШ  производится в течение всего календарного года при условии наличия свободных мест. Организация обучения строится в соответствии с учебным планом и учебными программами, рассчитанными на 46 недель учебных занятий непосредственно в условиях спортивной школы, и дополнительно 6 недель в условиях спортивно-оздоровительного лагеря и (или) по индивидуальным планам обучающихся на период их активного отдыха.  
Количество  обучающихся в ДЮСШ
	год
	Всего групп
	Спортивно-оздоровительный этап
	Этап  начальной подготовки
	Учебно-тренировочный этап
	Этап спортивного совершенствования
	Всего обучающихся

	
	
	групп
	детей
	групп
	детей
	групп
	детей
	групп
	детей
	

	2010-2011
	75
	2
	38
	42
	665
	30
	360
	1
	12
	1075

	2011-2012
	74
	4
	88
	41
	653
	29
	312
	2
	24
	1077

	2012-2013
	72
	9
	183
	23
	384
	40
	558
	-
	-
	1125

	2013-2014
	75
	17
	310
	22
	347
	35
	485
	1
	8
	1150

	2014-2015
	81
	24
	324
	21
	328
	35
	542
	1
	6
	1200

	2015-2016
	87
	15
	262
	32
	440
	40
	498
	-
	-
	1200

	2016-2017
	
	17
	211
	33
	488
	39
	501
	-
	-
	1200


        За период с 2010 по 2014 г.г. наблюдается стабильное увеличение количества  обучающихся МАУ ДО ДЮСШ.  Анализируя данную таблицу, можно сделать вывод  об увеличении   количества занимающихся на спортивно-оздоровительном этапе, что  показывает определенную стабильность занимающихся и интерес к регулярным занятиям. Увеличилось количество занимающихся на учебно-тренировочном этапе, где учебные группы комплектуются из одаренных и способных детей и подростков.  Изменение данного показателя  достигнуто за счет перевода воспитанников из групп начальной подготовки  в учебно-тренировочные группы,   справившихся с программным материалом начального этапа обучения, успешно сдавших  контрольно-переводные нормативы.  
Сравнительный анализ охвата  обучающихся по видам спорта.

 
  Выбор конкретных секций  определяется интересами детей, подростков, молодежи, потребностями семьи, запросами общества, наличием ресурсов и специалистов по видам спорта, особенностями социально-экологического развития и физкультурно-спортивными традициями.
Сравнительный анализ охвата обучающихся по видам спорта за 2010-2016 учебные годы.
	Вид спорта
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015уч.г.
	2015-2016уч.г.
	2016-2017 уч.г.

	
	Кол-во 

детей
	%
	Кол-во

детей
	%
	Кол-во

детей
	%
	Кол-во

детей
	%
	Кол-во

детей
	%
	Кол-во

детей
	%

	Легкая атлетика
	103
	9,1%
	113
	10,0%
	134
	11,7 %
	139
	11,6%
	126
	10,5%
	116
	9,7%

	Бокс
	224
	19,9%
	231
	20,5%
	217
	18,8%
	191
	15,9%
	174
	14,5%
	177
	14,8%

	Хоккей 
	250
	22,2%
	236
	20,9%
	249
	21,6%
	212
	17,7%
	189
	15,8%
	175
	14,6%

	Баскетбол
	120
	10,7%
	116
	10,3%
	80
	6,9%
	93
	7,7%
	103
	8,6%
	88
	7,3%

	Футбол
	129
	11,4%
	115
	10,2%
	80
	6,9%
	156
	13%
	142
	11,8%
	173
	14,4%

	Лыжные гонки
	73
	6,5%
	64
	5,6%
	82
	7,1%
	81
	6,7
	71
	5,9%
	65
	5,4%

	Полиатлон
	60
	5,3%
	72
	6,4%
	72
	6,4%
	96
	8%
	102
	8,5%
	89
	7,4%

	Самбо
	100
	8,9%
	95
	8,4%
	82
	7,1%
	95
	7,9%
	92
	7,7%
	85
	7,1%

	Плавание
	22
	1,9%
	38
	3,3%
	98
	8,6%
	84
	7%
	12
	9,3%
	131
	10,9%

	Настольный теннис
	24
	2,1%
	45
	4%
	56
	4,9%
	53
	4,4%
	72
	6%
	72
	6%

	
	1125
	
	1125
	
	1150
	
	1200
	
	1200
	
	1200
	


                           Анализ   динамики   количественных   показателей     ДЮСШ   выявил   стабильность контингента обучающихся на протяжении нескольких лет. Рост наблюдается в отделении плавания, легкой атлетики, настольного тенниса.
С  2010-2011 учебного года   возросла общая численность занимающихся. Общее количество занимающихся   увеличилось на   6,5%. Это связано   с увеличением   количества тренеров, с открытием отделения плавания, возобновлением работы отделения настольного тенниса.    

Приведенные выше данные свидетельствуют о том, что наибольший интерес к занятиям вызывают такие виды спорта, как  бокс, легкая атлетика,  хоккей,   плавание, футбол.   

Результаты выступлений воспитанников на соревнованиях.

Таблица участия воспитанников ДЮСШ в городских, областных, всероссийских и международных соревнованиях.
	Учебный год
	Городские соревнования
	Областные, окружные соревнования
	Всероссийские и международные соревнования  

	
	Кол-во соревн.
	Кол-во 

уч-ов
	Кол-во соревн.
	Кол-во уч-ков
	Кол-во побед. И   призеров
	Кол-во соревн.
	Кол –во уч-ов
	Кол-во побед. И   призеров

	2010-2011
	23
	3366
	37
	234
	85
	21
	217
	25

	2011-2012 
	26
	4589
	66
	873
	285
	44
	637
	47

	2012-2013
	45
	7898
	104
	1151
	329
	41
	327
	39

	2013-2014
	51
	6489
	93
	1256
	352
	44
	586
	35

	2014-2015
	47
	6264

 
	135
	2032
	331
	51
	562
	 37

	2015-2016
	54
	8195
	136
	2227
	397
	41
	476
	62


 Анализируя соревновательную деятельность воспитанников, можно сделать вывод о стабильности в этом направлении деятельности.  С 2010-2011 учебного года наблюдается   рост участия в соревнованиях муниципального и областного   значения. Из вышеперечисленной таблицы видно, что  профессиональный уровень  воспитанников школы ежегодно растет, идет динамика роста спортивных достижений.

 Высокие спортивные результаты показывают воспитанники отделений: бокс, легкая атлетика, полиатлон, баскетбол.

       В 2016 году организовано и  проведено  47  спортивно-массовых мероприятий:

Школьные -  21;

Городские -  19;

Окружные  - 2;

Областные – 3;
Всероссийские -1.

Традиционными в ДЮСШ стали мероприятия:

	Месяц
	Наименование мероприятия


	Количество участников

	Январь 
	Спортивный праздник «Веселые коньки»
	50

	Февраль
	Турнир по футболу среди юношей.  
2 Этап Открытого Кубка ДЮСШ по плаванию

Первенство ДЮСШ по настольному теннису, посвященное Дню Защитника Отечества

Веселые старты на воде

Соревнования по лыжным гонкам

«Веселые старты» среди учащихся 2-х классов ОУ СГО


	130

107

55

16

280

130



	Март
	3 Этап Открытого Кубка ДЮСШ по плаванию
	90

	Апрель
	Легкоатлетическая эстафета среди учащихся 1-4 классов ОУ СГО

Многоборье «Здоровое поколение» среди учащихся  ОУ

Традиционный турнир по хоккею, посвященный  празднованию Дня Победы.
Первенство  по плаванию среди учащихся ОУ СГО
	340

123

100

220



	Май
	Легкоатлетическая эстафета на призы Управления образования

Открытое первенство ДЮСШ по боксу, посвященное   годовщине Дня Победы

Летнее многоборье ГТО
	960

120

65

	Июнь
	Комбинированная эстафета
	150

	Сентябрь
	Спортивный праздник, посвященный началу учебного года 

Первенство по футболу среди учащихся ОУ СГО
	500

180

	Октябрь
	Легкоатлетический кросс «Золотая осень» 

Осенний турнир по баскетболу среди уч-ся 5-х классов ОУ СГО 

 XIV традиционный турнир по боксу «Кубок К. Цзю», посвященный Всероссийскому Дню боксера


	502

220

107

	Ноябрь
	Открытое первенство по плаванию -1 этап  

 Первенство города по баскетболу среди сборных команд юношей, девушек

ОУ СГО

Турнир по хоккею с кольцом среди учащихся  1-4 классов ОУ СГО

Соревнования по лыжным гонкам, посвященные открытию лыжного сезона
	110

363

60

170

	Декабрь
	Соревнования по общей физической подготовке среди учащихся 6-х классов

ОУ  СГО и обучающихся в СМГ

Открытый Традиционный турнир ДЮСШ по боксу «Забияка» 

Традиционная матчевая встреча по легкой атлетике на призы Деда Мороза 

Открытое первенство по плаванию   
	210

80

162

110


Всего в традиционных спортивно-массовых мероприятиях  в 2016 году приняли участие   5710 обучающихся

 
За 2015-2016 учебный  год подготовлено 305 разрядников, из них

· Кандидатов в мастера спорта России – 7 человек

· Перворазрядников – 24 человека

·  Массовые разряды- 275 человека

Сравнительная таблица выполнения и подтверждения разрядов

	 
	  2012
	  2013
	2014 
	2015 
	2016

	Всего разрядников

из них:
	307
	252
	228
	321
	379

	массовые разряды
	269
	210
	203
	301
	338

	1 спортивный разряд
	29
	29
	13
	12
	31

	КМС
	7
	11
	10
	8
	10

	МС
	1
	1
	1
	-
	-


Спортсмены-разрядники, подготовленные за отчетный период

	  Год
	Массовые разряды
	Первый разряд
	КМС
	МС
	МСМК

	2010
	166
	12
	1
	-
	-

	2011
	111
	27
	1
	-
	1

	2012
	180
	6
	3
	-
	-

	2013
	115
	22
	9
	1
	-

	2014
	172 
	8
	3
	1
	

	2015
	103
	7
	5
	-
	-

	2016
	314
	26
	6
	-
	-


В период с 2011 по 2016 г.г. приказами Министерства физической культуры, спорта и молодежной политики Свердловской области присвоено звание:

- «кандидат в мастера спорта» - Клюкину Данилу, Благодир Александру, Рагозину Александру, Фадеевой Екатерине, Квитко Веронике, Федосееву Виктору (полиатлон), Мурзину Богдану, Федорову Яну, Коптякову Максиму, Шишкину Дмитрию  (бокс), Барматову Эдуарду, Тереховой Анастасии (легкая атлетика); 

 приказом Министерства спорта РФ присвоено звание:

-«мастер спорта России»- Шахматову Александру (бокс); Рагозину Александру (полиатлон).
-«мастер спорта международного класса» - Тренихин Павел (легкая атлетика).

За высокие спортивные достижения отделениям «Легкая атлетика» и «Бокс»  Приказом Министерства спорта РФ №369 от 09 ноября 2012 года  присвоен статус «олимпийский».
2.4. Развитие материально-технической базы ДЮСШ

	Наименование
	Количество

	Стадион
	1

	Спортивные площадки
	4

	Спортивные залы 
	7

	Крытый ледовый корт
	1

	Автобусы
	2

	Ринг напольный
	1

	Снегоход «Буран»
	1

	Стойки б/б 
	2

	Актовый зал
	1

	Медицинский и процедурный кабинеты 
	2

	Тренерские
	7

	Компьютер
	8

	Ноутбук 
	1

	Мультимедийный проектор
	1

	Музыкальный центр
	1

	Телевизор 
	1

	Подключение к сети Интернет 
	есть

	Наличие электронной почты 
	есть

	Наличие школьного сайта 
	есть


2.5. Краткая характеристика кадрового обеспечения учреждения
Учебно-тренировочный процесс в   школе осуществляет тренерско-преподавательский состав. Достижение высоких спортивных результатов, реализация учебных программ по видам спорта, выполнение нормативных требований учащимися школы зависит от профессионального уровня, образования кадрового состава спортивной школы: 
	Категории
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Высшая

квалификационная категория
	1
	1
	3
	4
	4
	4
	6

	Первая квалификационная категория
	14
	18
	16
	19
	18
	18
	16

	Соответствие занимаемой должности
	
	
	
	1
	1
	6
	7

	Вторая квалификационная категория
	7
	4
	3
	2
	1
	-
	-


Кадровый состав педагогов  -  количественный состав с учетом совместителей:  36 человека, в том числе штатных 30.
 Высшее образование имеют  22 педагога, что составляет 61 % от общего количества штатных педагогов, среднее специальное образование имеют 7 педагога (19%), 6 педагогов  получают педагогическое  образование.

В школе работают:

     педагоги высшей квалификационной категории - 6 чел. (17%), первой квалификационной категории - 16 чел. (44%),   соответствие  занимаемой должности -7 чел (19%), без категории –7чел. (19%). Причины не аттестации педагогов: стаж работы в должности  менее 2-х лет.  
По стажу работы:

До 5 лет – 6 педагогов (22%);

5-10 лет -6 педагогов (22%);

10-15 лет – 6 педагогов (22%);

15-20 лет – 3 педагога (11%);

Старше 20 лет -6 педагогов (22%).

По возрасту:

До 30 лет –8 педагогов (30 %);

30-45 лет -8 педагогов (30%);

45-60  лет – 10 педагогов (37 %);

Старше 60 лет -1 педагог (3,7%).

    
Все тренеры-преподаватели имеют  опыт работы в системе  образования, своевременно проходят курсы повышения квалификации. В 2012 году курсы повышения квалификации прошли 10 человек,  30 % от всего количества работающих.    В 2013-2014  уч. году курсы повышения квалификации прошли 27 педагогов школы: 23 человека по программе «Организационно-содержательные основы физкультурно-спортивной деятельности», УРФУ, 108 часов,  4 человека – по программе « Актуальные проблемы теории и методики спортивной тренировки в избранном виде спорта», УГУФК, 72 часа.  

     Все тренеры отвечают требованиям, предъявляемым к работникам спортивных школ в современных условиях.  
  Педагоги ДЮСШ имеют звания:

· «заслуженный тренер России»-1 человек  (3,7%);

· «Отличник физической культуры и спорта» - 3 человека (11 %);

· «Мастер спорта России» - 5 человек (18,5%);

· «Судья  республиканской категории» - 1 человек (3,7%).
  Тренерами-преподавателями ДЮСШ   были проведены  3 мастер-класса для тренеров и учителей физической культуры СГО  по темам: «Применение барьерных упражнений на уроках ФК» - тренер высшей кв. категории по легкой атлетике Юнусова Е.М., «Школа начинающего баскетболиста» - тренер 1 кв. категории по баскетболу Логинов Ю.В., «Круговая тренировка, как средство повышения уровня физической подготовленности», тренер высшей кв. категории по легкой атлетике Терентьев Л.А. Педагоги спортивной школы  участвуют в семинарах по организации и проведению соревнований  различного масштаба, по совершенствованию учебно-тренировочного процесса. 2 педагога (Логинов Ю.В., Воложденинов Д.А.)  участвовали в научно-практическом семинаре «Школа современного баскетбола» Российской Федерации баскетбола всероссийской коллегией баскетбольных судей, 1 педагог (Поняхин А.Н.) участвовал в обучающем семинаре тренеров по хоккею., 1 педагог (Рожкова С.Ю.) участвовала в семинаре тренеров по настольному теннису, 1 педагог (Калугин Д.Ю.) участвовал в научно-методических семинарах и научно-практических конференциях Федерации лыжных гонок Свердловской области.

На протяжении нескольких лет педагогический коллектив ДЮСШ активно сотрудничает с ГБОУ СПО СО «Северный педагогический колледж» по организации педагогической практики студентов. Ежегодно студенты СПК проходят педагогическую практику  по программе дополнительного образования.

Слабым  звеном в профессиональной подготовке педагогических кадров остается участие педагогов в профессиональных  конкурсах.  В  2016 г. планируется активизировать   работу в этом направлении.  

    Педагоги ДЮСШ принимают участие в организации и проведении Дня  Города и Дня Металлурга,  Всероссийском беге «Кросс Наций», «Лыжня России», Олимпиаде по физической культуре среди школьников ОУ СГО, Спартакиаде школьников, Спартакиаде среди дошкольных учреждений, Спартакиаде школьников «Здоровое поколение». 
   В школе разработана Программа развития кадрового потенциала на период 2015-2020 г.г.
         В ДЮСШ ежегодно организуется городской оздоровительный лагерь.  В 2012 году оздоровлено – 234    человека, 2013 г. -   380  , 2014 г. -279 человек. Так же организуются спортивные отряды в загородных лагерях СГО. Педагоги ДЮСШ участвуют в организации оздоровительных кампаний, в рамках которых проходят спортивно-массовые, развлекательные, оздоровительные  мероприятия. 
2.6. Развитие социального партнерства
         Активно ведется работа по развитию и поддержанию связей с социальными партнерами в различных сферах деятельности, среди них ОУ, ДОУ, общественные организации, учреждения и предприятия  города:  
-с общеобразовательными и дошкольными учреждениями – проведение совместной методической работы (семинары, мастер-классы), организация и проведение Спартакиады школьников и участие в проведении Спартакиады дошкольников;

- с Управлением социальной защиты населения СГО – предоставление помещений и спортивных площадок для занятий людей с ограниченными возможностями и  пенсионеров;

- с Управлением культуры и комитетом по делам молодежи и спорту администрации СГО – организация совместных спортивно-массовых мероприятий, соревнований;
-с Северным педагогическим колледжем – организация педагогической практики студентов.
        С учетом анализа образовательного процесса и исходя из итогов экспертизы содержания, уровня и качества подготовки обучающихся МАОУ ДОД ДЮСШ, можно констатировать следующее:

- достигнутые результаты образовательной деятельности педагогического коллектива в ДЮСШ соответствует целям и задачам дополнительных  образовательных программ, нормам законодательства.
2.7.  Позитивные изменения и проблемы учебно-воспитательного процесса школы
         МАОУ ДОД ДЮСШ – учреждение дополнительного образования детей физкультурно-спортивной направленности, является центром физкультурно-оздоровительной и спортивной работы в Серовском городском округе. Цель работы – реализация программ физического воспитания детей и организация физкультурно-спортивной работы по программам дополнительного образования детей.
         МАОУ ДОД ДЮСШ организует свою деятельность с учётом интересов и потребностей жителей города, выполняет социальный заказ. В связи с меняющимися интересами и потребностями основных потребителей услуг школы, меняются и сами предлагаемые услуги.   
         Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как противоречия между результатами школы требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными результатами в конце 2014 года.
	Выявленные противоречия

	Причины возникновения



	Пути решения проблем

	На уровне обучающегося:
-несоответствие между заявленной моделью выпускника школы и реальным уровнем сформированности ключевых компетентностей.
	Несоответствие содержания образовательного процесса заявленным целям (основная направленность образовательного процесса – освоение ребёнком определённых знаний, умений и навыков по своему виду спорта).

	Определение в качестве приоритетного направления комплексного развития ребёнка (в соответствии с заявленной моделью выпускника).

	На уровне тренера-преподавателя:
-несоответствие необходимого и реального уровня профессионального мастерства педагогов.
	Консерватизм отдельных тренеров, их нежелание повышать свой профессиональный уровень, неумение сочетать образовательную и досуговую деятельность обучающихся.
	1. Мотивация тренерского коллектива  к повышению своего профессионального уровня.

2. Стимулирование процесса интеграции учебной и досуговой деятельности.

3.Совершенствование методической работы, как средства повышения квалификации педагогов.

	На уровне учреждения:
- несоответствие между социальным заказом и реально существующим спектром дополнительных образовательных услуг.
	Несоответствие ресурсного обеспечения школы социальному заказу.
Ограниченность штатного расписания.
Не совсем гибкое и быстрое изменение спектра образовательных услуг в зависимости от потребностей населения.
	1. Развитие системы взаимодействия со школами и другими социальными партнёрами.
2. Развитие и эффективное использование ресурсов школы.


Анализ организации и содержания образовательного процесса
	Выявленные противоречия

	Причины возникновения

	Пути решения проблем

	1.Между заявленным социальным заказом и недостаточным охватом образовательной деятельностью всех потенциальных субъектов образовательного процесса.

	1. Отсутствие системы мониторинга результатов взаимодействия  ДЮСШ   с внешней средой.

2. Недостаточно развита система сотрудничества с родителями и др. социальными партнерами.
	1. Расширение сферы дополнительных образовательных услуг;

2. Создание системы работы с одарёнными детьми;

3. Организация совместного досуга детей и родителей;

4. Создание системы мониторинга результатов взаимодействия  ДЮСШ с внешней средой.

	2.Между требуемым и реальным качественным уровнем содержания образовательного процесса.
	1. Недостаточный уровень профессионального мастерства отдельных педагогов.
	1. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов (проведение обучающих семинаров, тематических педсоветов по вопросам организации учебной и досуговой деятельности, планирования, контроля, анализа, обмен опытом, курсы повышения квалификации, самообразование);             

2.Реализация образовательных программ, учитывающих индивидуальные особенности детей,  их интересы в учебной и досуговой деятельности;

3. Разработка и внедрение системы стимулирования достижений обучающихся и тренеров;

4. Выявление, обобщение и распространение педагогического опыта.

	3. Между оптимальным  и реально существующим уровнем профессиональной компетентности педагогов.
	Недостатки организации образовательного процесса ДЮСШ:

1. Необходимость более широкого применения новых образовательных технологий.
2. Недостаточный уровень взаимодействия тренерского состава.
3. Неполный охват массово-досуговой деятельностью всех детских коллективов школы.
4. Недостаточный уровень интеграции дополнительных образовательных программ.
	1. Обновление педагогических технологий, соответствующих современным требованиям к содержанию образовательного процесса (создание ситуации успеха, саморазвития и самосовершенствования, ориентированных на социально-ценностные отношения и учёт индивидуальности ребёнка и др.)

2. Развитие межпредметных связей;

3. Взаимообмен педагогическим опытом, организация совместных занятий и взаимопосещений  занятий;

4. Организация коллективных  творческих дел для всех участников образовательного процесса ДЮСШ (фестивали, показательные выступления, игры и т.д.)


Проблемы, которые необходимо решить:
1. Несоответствие охвата, качества и организации образовательных услуг, предоставляемых ДЮСШ потребностям детей и их родителей;
2. Несоответствие между реальным и желаемым уровнем здоровья школьников;
3. Несовершенство системы информирования местного сообщества о состоянии, результатах и изменениях в педагогической системе школы;
4. Несоответствие ресурсного обеспечения педагогической системы школы задачам ее развития;
5. Несоответствие взаимодействия с социальными партнерами школы требуемому для развития школы уровню.
Многие из перечисленных проблем требуют комплексного подхода к их разрешению. Можно выделить следующие общие причины, не позволяющие получить образовательные результаты, адекватные ожиданиям государства, общества и самих обучающихся:
- недостаточный для решения современных задач образования уровень квалификации и профессионализма педагогических кадров;
- несовершенство системы управления школой для решения современных задач образования;
- недостаточное использование воспитательного потенциала школы для решения современных задач образования;
- недостаточно развиты механизмы привлечения общественных и профессиональных организаций к решению вопросов формирования и реализации образовательной политики школы;
- недостаточный для решения современных задач образования уровень ресурсного обеспечения.
3. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ 

        Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, положительные моменты, которые уже на сегодняшний день имеются в  МАУ ДО ДЮСШ:
- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся в течение последних лет; 
- наличие коллектива энтузиастов своего дела;
- достижения обучающихся. 
        Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе.
       Миссию нашей школы мы видим в создании условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству, реализации дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.
       Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям детей, условиям развития школы в целом, создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала обучающихся, комфортных условий для развития личности.
       Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:
1. Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;
2. Расширение возможности индивидуализации образовательных программ;
3. Предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности.
        Концепция обучения – воспитательная, в основе которой:
- овладение обучающимися культурой ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения; 
- социальная адаптация в реальной жизни; 
- психологическая коррекция, снятие трудностей общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности. 
          Коллектив видит школу как учреждение, обеспечивающее эффективное развитие ребенка, обладающее своей системой обучения и воспитания.
          Выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами:
- целеустремленность и настойчивость в достижении цели;
- работоспособность;
- готовность к самостоятельным решениям;
- ценностная установка, предполагающая ответственность за нравственно ценный выбор средств достижения цели.
           Уровень сформированности ключевых компетентностей, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:
1.      Владение знаниями и умениями здоровье сбережения;
2.      Знание и соблюдение норм здорового образа жизни;
3.      Знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, спида;
4.      Знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода;
5.      Знание и владение основами физической культуры человека.
        Уровень сформированности ключевых компетенций связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира
1. Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, коллективом, семьей, друзьями, партнерами.
2. Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов.
3. Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптироваться в социуме.
4. Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность).
5. Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей родине, малой родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).
       Уровень сформированности культуры человека, основных компонентов духовно-нравственной культуры:
-культуры поведения;
-культуры межличностного общения;
-культуры быта, одежды;
-культуры труда;
-культуры здорового образа жизни.
4. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕВОДА ШКОЛЫ В ЖЕЛАЕМОЕ СОСТОЯНИЕ
  цели и основные задачи программы.

Цель программы:

      Определение стратегии обновления образовательного учреждения, создание организационной структуры и механизмов ее реализации.
      Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы:
1. Формирование и удовлетворение заказа детей и родителей на дополнительные образовательные программы и услуги
- изучать потребительский спрос на услуги школы (через опрос, беседы и анкетирование потребителей);
- создавать условия для удовлетворения социального заказа (программно-методическое, кадровое, нормативно-правовое и материально-техническое обеспечение)
- интегрировать услуги, предоставляемые  МАОУ ДОД ДЮСШ в общее пространство  Серовского городского округа
2. Повышение профессиональной компетентности кадров
 - создавать условия для творческой работы и  роста профессионального мастерства тренеров-преподавателей через совершенствование системы методической работы, курсовую и межкурсовую переподготовку;
- совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников;
- создать психологически-комфортные условия для деятельности;
- повышать эффективность управления (распределение функций, делегирование полномочий, увеличение участия тренерского состава в управлении).
3. Модернизация материально – технической базы.
- оснащать учебный процесс необходимым инвентарём и оборудованием;
- создавать условия для  внедрения ИКТ в учебно-воспитательный процесс;
- проводить необходимый ремонт помещений для обеспечения охраны труда и обучения, соблюдения санитарно-гигиенических норм, пожарной и электробезопасности.
4. Привитие навыков здорового образа жизни, сохранение и укрепление здоровья
- систематизировать работу над творческим развитием личности, обеспечивая индивидуализацию образовательного процесса;
- укреплять физическое, психологическое и духовное здоровье обучающихся;
- повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением обучающихся;
- координировать действия школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья;
- развивать систему организации летней спортивно-оздоровительной работы с обучающимися.
5. Совершенствование организации учебно-воспитательного процесса
- совершенствовать учебные планы и дополнительные образовательные программы  по преподаваемым дисциплинам;
- способствовать созданию наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для индивидуального развития и самовыражения;
- совершенствовать систему работы с одарёнными детьми.
6. Развитие творческих способностей обучающихся
- привлекать обучающихся к  участию в спортивно-массовых мероприятиях, проводимых в  городе, области, всероссийских соревнованиях;
- моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности;
- способствовать достижению обучающимися высоких спортивных результатов.
7. Развитие системы взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом
- совершенствовать методы и формы работы с родителями, учреждениями и организациями СГО;
- вовлекать родителей и общественность в учебно-воспитательный процесс через родительские собрания, совместные спортивные и творческие дела, помощь в укреплении материально-технической базы;
- обеспечивать открытость деятельности, связей с социумом, разнообразие внешних связей.
ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
	Этапы реализации программы
	Задачи
	Мероприятия
	Планируемый результат

	Первый этап ориентировочный (2015г.)


	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации   системы дополнительного образования детей.
	1. Теоретический анализ состояния   системы дополнительного образования детей, направлений его модернизации.

2.Определение принципиального направления развития ДЮСШ и принятие решения администрацией школы об обновлении содержания образования на основе компетентного подхода. 
3. Изучение социального заказа родителей, потребностей обучающихся разработка программы развития школы
	1.Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой.

2.Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы.
3.Созданные комфортные и безопасные условия
образовательного процесса.


	Второй этап  подготовительный (2015-2016г.г.)
	Разработка, согласование, совершенствование  моделей, планов и программ деятельности  МАУ ДО ДЮСШ в соответствии с целями и задачами развития на всех уровнях управления


	1.Разработка проектов по отдельным инновационным направлениям, связанным с работой по укреплению и сохранению здоровья обучающихся, их физическому развитию.

2.Начало модернизации материально-технической базы в части обеспечения спортивным инвентарем и оборудованием.
3.Подбор, повышение квалификации педагогических кадров.

4.Обновление локальной нормативно-правовой базы образовательного учреждения в соответствии с направлениями образовательной деятельности.

5.Создание системы ресурсного обеспечения программы развития.
	1.Описание системы дополнительного образования.  

2.Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования.

3.Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования.
4.Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы.
5.Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.
6.Банк нормативно-правовых документов, соответствующих ФЗ № 273-ФЗ.

7.Обновленная нормативно-правовая база школы.

 

	Третий этап основной (2016-2018г)


	Отработка и корректировка планов  деятельности  МАУ ДО ДЮСШ в соответствии с целями и задачами развития.
	 Продолжение модернизации материально-технической базы.

Совершенствование системы ресурсного обеспечения.

Реализация инновационных проектов. корректировка действий.

 
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.
Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.
Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций.

Портфолио педагогов.
Портфолио  обучающихся.
Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.).

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической)

диагностики реализации программ.


	Четвертый  этап итоговый (2019г)


	Обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач. Подведение итогов реализации программных целей и задач. распространение опыта
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Представление и распространение опыта реализации программы развития.

Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса  ДЮСШ. Разработка новой программы развития школы на основе анализа.
	Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса.
Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др.



 Ожидаемые конечные результаты от реализации программы.

1. Обеспечения соответствия системы образования в МАУ ДО ДЮСШ требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества.
2. Повышение доступности качественного дополнительного образования.
3. Обновление содержания, технологий и форм образовательного процесса.
4. Улучшение подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, способных эффективно использовать традиционные формы, средства и методы, развивать и создавать новые. 
5. Повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками.

6. Повышение эффективности управления дополнительным образованием.
7. Улучшение условий обучения, повышение уровня обеспеченности учащихся спортивным инвентарем и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями.
8. Увеличение количество занятых детей.
9. Положительная динамика роста спортивных достижений обучающихся.
Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков


	Виды рисков

	Отрицательное влияние

	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические

	Снижение объема финансирования

	Уменьшение финансирования программы

	Корректировка бюджета в сторону увеличения расходов

	Социально-экономические

	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов

	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов  по преподаваемым дисциплинам необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ДЮСШ.
	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение на факультете физического воспитания в высших учебных заведениях.

	Социально-педагогические

	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития

	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития мероприятий и проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности школы.

	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.

	Социальные

	Демографический кризис

	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ДЮСШ.

	Обновление содержания образования  для привлечения обучающихся к занятиям в ДЮСШ.

	Маркетинговые

	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности школы

	Уменьшение спроса на предоставляемые школой услуги

	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Форс-мажорные обстоятельства

	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов

	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


5. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПОГРАММЫ
	Функции управления

	Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем обучения, воспитания, оздоровления и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе.

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, родителями и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы.

	Планово-прогностическая
	Совместно с педсоветом школы прогнозирование, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программ, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации тренеров-преподавателей.

	Контрольно-оценочная
	Осуществление внутри школьного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса.

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе


6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ
1. Нормативно – правовое:
- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности педагогов;
- приведение устава в соответствие с законодательством РФ.
2. Программно – методическое:
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное обучение и выполнение  учебных программ;
- разработка календарно-тематических планов.
3. Информационное:
- информирование коллектива  тренеров-преподавателей, родителей, социума о характере преобразований в школе.
4.Кадровое:
- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
- курсовая переподготовка тренеров-преподавателей.
 5. Организационное:
- составление учебного плана и расписания  работы;
- подготовка условий для реализации работы по индивидуализации обучения.
Система программных мероприятий (содержание работы) и ожидаемые результаты по развитию кадрового потенциала
	Направления деятельности
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки
	Объемы финансирования (тыс. руб)
	Ответствен-ные

	Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников

	Повышение квалификации педагогов и членов административной команды
	Повышение квалификации педагогов не менее 1 раза в 3 года
	2016 год-10 педагогов

2017 год-20 педагогов

2018 год—5 педагогов
	143775
152258

159566
	Директор

	
	Представление и награждение лучших  педагогических работников государственными, муниципальными     наградами  
	Поощрение труда  тренеров-преподавателей, стимулирование   результативности деятельности  
	Ежегодно
	
	Директор

	
	Разработка Положения о   материальном стимулировании педагогических работников
	Локальный акт о материальном стимулировании работников

Усиление дифференциации оплаты труда

Повышение эффективности работы педагогов
	2015 г.
	
	Директор

	
	Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения
	Формирование заказа на подготовку педагогических кадров
	Ежегодно, май
	
	Директор

	Подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции
	Организация обучения всех педагогов основам компьютерной грамотности
	Достижение стопроцентной ИК-компетенции педагогов
	До 1 сентября 
2017 г.
	
	Директор

	Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров

	Организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала
	Повышение мастерства педагогов

Теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования, физической культуры и спорта
	В течение всего периода
	
	Директор

	
	Предоставление возможностей общения педагогических работников с педагогами города и области
	Организация   методического семинара
	1 раз в  год
	
	Директор, методист

	
	Организация дистанционного обучения педагогов
	Регистрация педагогов на сайтах дистанционного обучения, прохождение обучения
	2017 г.
	
	Директор

	
	Развитие конкурсного движения педагогов
	Увеличение количества участников конкурсного движения различного уровня

 
	2015-2019 г.г.
	
	Директор, методист

	Обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений Программы развития школы


	Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом
	Совершенствование форм и методов работы  
	2016-2019 г.г.
	
	Директор

	
	Овладение основами   анализа собственного педагогического труда
	Формирование методической копилки с материалами различной тематики  
	Весь период
	
	Директор

	Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников

	Создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья работников  ДЮСШ
	Рациональное расписание в соответствии с нагрузкой педагогов
	2015-2019  г.г.
	
	Директор

	
	Проведение Дня здоровья для педагогических работников
	Разработка Положения о Дне здоровья
	2015-2019 г.г.
	
	Директор

	
	Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра
	Уменьшение количества педагогов с различного рода заболеваниями
	Весь период
2016-2019гг.
	570000
	Директор


Мониторинг деятельности по реализации  программы развития кадрового потенциала
	Предполагаемые результаты  
	Индикаторы измерения

	1. Создание условий для профессионального роста каждого педагога

 
	· Рост числа педагогов, участников профессиональных конкурсов

· Рост числа педагогов, демонстрирующих свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации

	1. Освоение педагогами инновационных способов работы

 
	· Положительная динамика прохождения педагогами курсов повышения квалификации

 

	1. Укрепление здоровья педагогических работников
	· Уменьшение количества педагогов с различного рода заболеваниями


7. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ НА 2015-2019гг.
 Ведущей целью  деятельности образовательного учреждения является удовлетворение потребностей детей в области физического воспитания, создание условий, обеспечивающих полноценное развитие личности каждого обучающегося для подготовки его к последующей жизнедеятельности в современном обществе. Анализ состояния материально-технической базы МАУ ДО ДЮСШ показывает, что школа не всегда способна соответствовать требованиям сегодняшнего дня, не может обеспечить опережающего развития своих воспитанников, не предоставляет полной возможности педагогам раскрыть свой творческий потенциал. 


 Указанные проблемы во многом обусловлены недостаточным финансированием образовательного учреждения на протяжении нескольких последних лет. 

      Таким образом, в настоящее время назрела необходимость реконструкции и обновления зданий и спортивных сооружений. Для решения существующих проблем и последовательного развития материально-технической базы необходимо плановое выполнение соответствующих мероприятий.

Реализация программы позволит улучшить состояние зданий и спортивных сооружений и привести его в соответствие с требованиями СанПиН. 

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок испол-

нения
	Объемы финансирования

(тыс. рублей)
	Стоимость работ, всего

(тыс. рублей)
	Источник финансирования

	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Совершенствование материально-технической базы учреждения

	1. Антитеррористическая и противодиверсионная безопасность

	1.
	Обучение персонала действиям по предотвращению террористических актов
	2015-2019г.
	-
	-
	-


	-
	
	
	

	2.
	Обеспечение безопасных условий пребывания учащихся в школе.
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	
	
	

	3.
	Организация охраны здания и введение пропускного режима
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	
	
	

	4.
	Обслуживание тревожной сигнализации
	2015-2019г.
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	Бюджет МО

	5. 
	Установка видеонаблюдения в хоккейном павильоне
	2015-2019г.
	-
	100
	-
	-
	-
	100
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	6.
	Оформление стенда наглядной агитации
	2015-2019г.
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	7. 
	Поддержание работоспособности уличного освещения
	2015-2019г.
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Бюджет МО

	8.
	Установка тревожной кнопки в хоккейном павильоне
	2015-2019г.
	10
	-
	-
	-
	-
	10
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	Итого
	
	15
	105
	5
	5
	5
	135
	

	                                2.   Противопожарная безопасность

	1.
	Текущее обслуживание пожарной сигнализацией и системы оповещения ОКО
	2015-2019г.
	29
	30
	30
	30
	30
	149
	Бюджет МО

	2.
	Проведение ревизии и ремонта средств пожаротушения
	2015-2019г.
	10
	10
	10
	10
	10
	50
	Бюджет МО

	3.
	Приобретение и обновление агитационных материалов
	2015-2019г.
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	Бюджет МО

	4.
	Испытание пожарных лестниц 
	2015-2019г.
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	Бюджет МО

	5.
	Обработка деревянных конструкций трибун огнезащитным составом
	2015-2019г.
	200
	-
	200
	-
	200
	600
	Бюджет субвенций

	6.
	Оформление стенда наглядной агитации
	2015-2019г.
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Бюджет МО

	7.
	Поверка и перезарядка первичных средств пожаротушения
	2015-2019г.
	10
	10
	5
	10
	5
	40
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	8.
	Оборудование помещений школы современными знаками пожарной безопасности
	2015-2019г.
	5
	5
	5
	5
	5
	25
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	9.
	Обследование системы вентиляции
	2015-2019г.
	10
	10
	10
	10
	10
	50
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	10.
	Проверка и ревизия внутренних пожарных кранов

	2015-2019г.
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	Бюджет МО

	11.
	Ревизия и ремонт гидрантов
	2015-2019г.
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	12.
	Установка противопожарных дверей
	2015-2019г.
	-
	25
	-
	25
	-
	50
	Бюджет субвенций

	Итого
	
	275
	101
	271
	101
	271
	1019
	

	3. Энергобезопасность


	1.
	Проверка счетчиков учета, их ремонт (по необходимости)
	2015-2019г.
	2
	2
	2
	2
	2
	10
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	2.
	Ревизия электрощитовой с заменой необходимого оборудования
	2015-2019г.
	5
	5
	5
	5
	5
	25
	Бюджет МО

	3.
	Замена ламп накаливания на энергосберегающие  и светодиодные
	2015-2019г.
	10
	25
	30
	30
	30
	125
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности


	4
	Замена электропроводки в ДЮСШ
	2015-2019г.
	5
	10
	15
	15
	15
	60
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности


	5.
	Чистка канализационных колодцев
	2015-2019г.
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	6.
	Замена прожекторов освящения  на хоккейной площадке на светодиодные 
	2015-2019г.
	-
	50
	50
	50
	50
	200
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	7.
	Ревизия запорной арматуры на водоснабжения
	2015-2019г.
	10
	10
	15
	15
	15
	65
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	8.
	Утепление вентиляционных окон школы и замена оконных проёмов в здании хладоцентра
	2015-2019г.
	-
	20
	20
	-
	-
	40
	Бюджет МО

	9.
	Испытание средств защиты (перчатки, коврики)
	2015-2019г.
	5
	5
	5
	5
	5
	25
	Бюджет МО

	10.
	Приобретение и установка прибора учета тепловой энергии и ГВС (дом спорта)
	2015-2019г.
	250
	-
	-
	-
	-
	250
	Бюджет субвенций

	11.
	Замеры сопротивления изоляции и электропроводки
	2015-2019г.
	40
	-
	40
	-
	40
	120
	Бюджет МО

	12.
	Проведение энергоаудита
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	180
	-
	180
	Бюджет МО

	15.
	Модернизация теплопункта с установкой САРТ
	2015-2019г.
	-
	500
	-
	500
	-
	1000
	Бюджет субвенций

	16.
	Поверка манометров, термометров, промывка отопительной системы
	2015-2019г.
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	Бюджет  МО

	Итого
	
	331
	631
	186
	806
	166
	2120
	

	4.   Санитарно-противоэпидемиологическое благополучие
	
	
	
	
	
	Бюджет  МО

	1.
	Выполнение мероприятий Программы производственного контроля
	2015-2019г.
	20
	20
	30
	30
	30
	130
	Бюджет  МО

	2.
	Приобретение хозяйственных материалов  инвентаря и шанцевого инструмента
	2015-2019г.
	10
	50
	10
	10
	10
	90
	Бюджет МО

	3.
	Благоустройство закрепленной территории
	2015-2019г.
	10
	15
	15
	15
	15
	70
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	4.
	Оборудование спортивно - игровых площадок, зоны отдыха.
	2015-2019г.
	10
	15
	10
	10
	10
	55
	Бюджет  МО

	5.
	Приобретение и установка сушилок для рук в туалетных комнатах
	2015-2019г.
	10
	10
	10
	-
	-
	30
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	6.
	Замена сантехники в туалетных комнатах (раковины, унитазы, смесители)


	2015-2019г.
	-
	10
	5
	10
	5
	30
	Бюджет МО

	Итого
	
	60
	120
	80
	75
	70
	405
	

	5.   Охрана труда

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Инструктажи работников на рабочем месте.
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	-
	
	Бюджет МО

	2.
	Инструктажи на I группу электробезопасности 
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	-
	
	Бюджет  МО

	3
	Соблюдение питьевого режима
	2015-2019г.
	20
	20
	20
	20
	20
	100
	Бюджет  МО

	4.
	Приведение документации по охране труда в соответствие нормативным документам

	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	-
	
	Бюджет  МО


	5.
	Составление плана работы по реализации мероприятий по охране труда
	2015-2019г.
	-
	-
	-
	-
	-
	
	Бюджет  МО



	6.
	Проведение специальной оценки условий труда
	2015-2019г.
	18
	18
	-
	-
	50
	86
	Бюджет  МО

	7.
	Прохождение  медицинского осмотра
	2015-2019г.
	150
	200
	200
	200
	200
	950
	Бюджет МО

	8.
	Обеспечение работников спецодеждой
	2015-2019г.
	50
	100
	50
	100
	50
	350
	Бюджет  МО

	9.
	Техническое обслуживание автобусов
	2015-2019г.
	50
	50
	50
	50
	50
	250
	Бюджет  МО

	10.
	Испытание опор матч освещений, балкона игрового зала, трибун футбольной и хоккейной площадок
	2015-2019г.
	-
	150
	-
	150
	-
	300
	Бюджет  МО

	11.
	Обследование и ремонт спортивного инвентаря
	2015-2019г.
	5
	5
	5
	5
	5
	25
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	12.
	Утилизация ртутных ламп
	2015-2019г.
	20
	10
	5
	5
	5
	45
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	Итого
	
	313
	553
	330
	530
	380
	2106
	

	6. Мероприятия по улучшению информационно-технической оснащенности УВП

	
	
	
	
	
	
	Бюджет  субвенций 

	1.
	Приобретение компьютерной техники
	2015-2019г.
	20
	30
	10
	10
	10
	80
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	2.
	Обновление компьютерных программ
	2015-2019г.
	10
	20
	10
	10
	10
	60
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	3.
	Приобретение спортивного инвентаря
	2015-2019г.
	-
	100
	200
	200
	200
	700
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	4.
	Приобретение методических и технических средств обучения
	2015-2019г.
	-
	10
	10
	10
	10
	40
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	5.
	Оборудование спортивных залов инвентарем


	2015-2019г.
	10
	20
	20
	20
	20
	90
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	6.
	Приобретение методических, учебно-наглядных пособий
	2015-2019г.
	5
	10
	10
	10
	10
	45
	Бюджет МО

	Итого
	
	45
	190
	260
	260
	260
	1015
	

	7. Текущий ремонт

	1.
	Текущий  ремонт помещений, игровых залов, раздевалок, тренерских  в здании ДЮСШ 
	2015-2019г.
	50
	100
	200
	200
	200
	750
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	2.
	Приобретение запасных частей на автобус  « Скан-тат» и «Форд»
	2015-2019г.
	100
	100
	100
	100
	100
	500
	Бюджет МО

	3.
	Восстановление цоколя зданий (покраска, штукатурка)
	2015-2019г.
	-
	100
	-
	100
	-
	200
	Бюджет субвенций

	Итого
	
	150
	300
	300
	400
	300
	1450
	

	8.   Капитальный ремонт

	1.
	Замена тепловых сетей в ДЮСШ (ввод в здание) 

	2015-2019г.
	-
	200
	-
	100
	-
	300
	Бюджет субвенций

	3.
	Ремонт кровли хоккейного павильона и хладоцентра  
	2015-2019г.
	-
	200
	200
	-
	-
	400
	Бюджет субвенций

	4.
	Замена деревянного покрытия в зале игровых видов спорта на универсальное 
	2015-2019г.
	-
	500
	-
	-
	-
	500
	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	5.
	Модернизация приточной и вытяжной вентиляции
	2015-2019г.
	-
	100
	300
	-
	-
	400
	Бюджет субвенций

	6.
	Строительство ФОК
	2015-2019г.
	70 000
	100 000
	37 000
	-
	-
	207 000
	Бюджет субвенций

	7.
	Реконструкция футбольного поля, трибун, матч освещения
	2015-2019г.
	-
	-
	70 000
	-
	-
	70 000
	Бюджет субвенций 

	8.
	Ремонт крыльца дома спорта
	2015-2019г.
	-
	203
	-
	-
	-
	203
	Бюджет субвенций

	9.
	Ремонт входа на стадион  (кассы)
	2015-2019г.
	-
	460
	-
	-
	-
	460
	Бюджет субвенций

	10
	Ремонт фасада здания ДЮСШ
	2015-2019г.
	-
	-
	6 000
	
	
	6 000
	Бюджет субвенций

	11.
	Приобретение автобуса
	2015-2019г.
	-
	15 000
	-
	-
	-
	15 000
	Бюджет субвенций

	Итого
	
	70 000
	116 663
	113 500
	100
	
	
300 263 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


I. Финансирование (тыс. рублей)
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Итого

	Бюджет субвенций
	70 450
	116 788
	113 700
	725
	200
	301 863

	Бюджет МО
	539
	830
	612
	937
	642
	3 560

	Средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности
	200
	1 045
	620
	615
	610
	3 090

	Всего
	71 189
	118 663
	114 932
	2 277
	1 452
	308 513


8.  Механизм реализации, координация и контроль за выполнением Программы
       Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя ежегодные планы, а также проектную деятельность. мероприятия программы конкретизируются в годовых планах работы школы. координацию и контроль за выполнением программы, администрация школы оставляет за собой, общим собранием коллектива школы, а также родителей обучающихся:
- анализируется ход выполнения плана действий по реализации программы;
- вносятся предложения на педагогический совет по его коррекции;
- осуществляется информационное и методическое обеспечение реализации программы;
Администрация школы ежегодно подводит итоги по выполнению программы на заседании итогового педагогического совета и общем собрании коллектива  МАУ ДО ДЮСШ и родителей.
    Осуществление мероприятий, предусмотренных программой, позволит улучшить физкультурно-спортивную  инфраструктуру СГО, сохранить рабочие места или создать новые, а также даст реальный шанс изменить состояние здоровья детей и подростков, повысить уровень их физической подготовленности, что, в конечном счете, повлияет на экономическое и нравственное оздоровление общества.
